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PAI HQOC QUOC GIA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH Doc 1ip — Ty do — Hanh phiic

Phu luc dinh kém Quyét dinh565/QD-DPHQG ngiy 23/ 6 /2017 vé viéc phé duyét
Ké hoach chién lwgc giai doan 2016-2020 ciia Trwong Dai hoc Khoa hoc Ty nhién
KE HOACH CHIEN LUQC GIAI POAN 2016-2020
TRUONG DAI HQC KHOA HQOC TU NHIEN

1. TAM NHIN 2030
Trudng DPH KHTN huéng dén viéc trd thanh mét dai hoc nghién ctru hang diu cua
Viét Nam va khu vyc Déng Nam A vé dao tao, nghién ctru khoa hoc, cong nghé nén tang

ctia nén kinh té tri thirc trong thé ky 21.

2. SUMANG

Trudng PH KHTN a trung tdm dao tao dai hoc, sau dai hoc, cung cap nguén nhan luc,
doi ngii chuyén gia trinh d§ cao trong cac linh vuc khoa hoc co ban, khoa hoc lién
nganh, khoa hoc cong nghé miii nhon, c6 nang luc sang tao, 1am viéc trong moi Trudng
canh tranh quéc té; 13 noi thuc hién nhimg nghién ctru khoa hoc dinh cao tao ra cac san
phém tinh hoa dap (g nhu ciu phat trién KHCN va yéu ciu phat trién kinh té - xd hoi

ngdy cang cao cla dit nudc, phit hgp véi xu thé phat trién thé gisi.

3. MUC TIEU GIAO DUC:

Truong PH KHTN goép phén dao tao nguf“m nhén lyc & trinh d¢ dai hoc, d6i ngi
chuyén gia & céc trinh do thac si, tién si trong céc linh vuc khoa hoc co ban, khoa hoc lién
nganh, khoa hoc cong nghé miii nhon; thong qua dao tao, thyc hién nhitng nghién ctru khoa
hoc dinh cao trong céc linh vuc lién quan dé tao ra tri thirc, sin phAm méi dép tmg nhu clu
pht trién khoa hoc cong nghé va yéu ciu phat trién kinh té - xa hoi ngay cang cao cta dat
nudce, pht hop véi xu thé phat trién thé gidi; dao tao ngudi hoc co phém chét chinh tri, dao
dire; ¢6 kién thirc, k§ ning thuc hanh, ning luc nghién ciru va phét trién img dung khoa hoc
va cong nghé twong ximg véi trinh do dao tao; co sirc khoe; c6 kha ning sang tao va trach
nhiém nghé nghiép, thich nghi véi moi Trudng lam viée; ¢6 y thitc phuc vu cong dong.

4. TRIET LY GIAO DUC VA CAC GIA TRI CO BAN

Triét 1y gido duc cia Truong DH KHTN la hoc thuét, sang tao, phuc vu, vi nguoi

hoc va hoc tap sudt doi. Dua trén triét Iy gido dyuc do, Truomg PH KHTN hudng dén cac gia

tri co ban sau day:
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- Vi su phét trién toan dién cta ngudi hoc.

- Dé cao tinh than ty do hoc thuat, tinh doc 1ap, sang tao.

- Chit lugng ddo tao, nghién ciru 1a yéu t6 quan tam hang diu.
- Poan két, hop tac, ton trong l4n nhau.

- Chuyén nghiép va hiéu qua trong quan ly.

- Gin két va phuc vu cong dong.

5. MUC TIEU KE HOACH CHIEN LUQC 2016-2020

La m6t thanh vién nong cot trong PHQG-HCM, Truong PH KHTN gép phan trong
viéc thuc hién va dat myc tiéu trong tAm ctia KHCL giai doan 2016 - 2020 cia PHQG-
HCM. Duya trén tAm nhin, st mang, dac diém va thé manh ctia minh, Trudng DPH KHTN
xac dinh myc tiéu KHCL 2016 - 2020 la tré thanh mot Truong dai hoc dinh hudng nghién
ctru trong céc linh vire khoa hoc co ban, khoa hoc lién nganh, khoa hoc cong nghé mii
nhon, cung véi cac don vi thanh vién, don vi tryc thude ciia PHQG-HCM phét trién hé
thdng va hoan thién mo hinh DHQG-HCM, gép phan thuc hién sir mang, nhiém vu cia
PHQG-HCM vé dao tao khoa hoc va cong nghé, dap tmg yéu ciu phat trién cia dit nuéc
trong ké hoach 5 nam 2016 - 2020.

6. NQI DUNG CHIEN LUQC VA GIAI PHAP TRIEN KHAI CHIEN LUGC
6.1 Nhém chién hrge 1. Céc chién hrge vé dao tao

6.1.1 Muc tiéu chung:

- Xay dyng duoc cic chuong trinh dao tao dinh hudng nghién ciru & bac dai hoc va
phat trién mot s6 chuong trinh dao tao dinh hudng ing dung dép tng nhu ciu x3
hdi.

- Tang cudng cong tac tuyén sinh va ting quy mo dao tao sau dai hoc.

- Nang cao chat lugng thong qua cai tién chuong trinh, phuong phap, hoat dong
dao tao.

- Hoan thién hé théng dam bao chit lugng dao tao, hinh thanh vin hoa chit lugng
trong nha Trudng, ting cudng cong tac kiém dinh chét luong.

6.1.2 Chién lwge 1.1. Xady dung cdc chwong trinh dio tao bdc dai hoc dinh hwéng nghién
ciru
a. Muc tiéu cu thé:

- Xay dung duogc cic chuong trinh dao tao dinh hudng nghién ctru dp tng tiéu
chun phén téng la Truong dai hoc dinh hudng nghién ctru theo Nghi dinh sb
73/2015/ND-CP ngay 08/9/2015.
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b. Giai phap:

Lira chon cac chuong trinh dao tao tao co thé manh, dap Gmg vai tiéu chi chuong
trinh dao tao dinh hudng nghién ciru.
Thiét ké chuong trinh dao tao dinh huéng nghién ctru ddm bao tinh lién théng voi

dao tao trinh do thac si va tién si.

6.1.3 Chién lwgc 1.2. Phit trién cic chwong trinh dao tao ddp trng nhu cdu ciia xa hji

a. Muc tiéu cu thé:

Tang cuong tinh linh hoat, hdi nhap quéc té cua chuong trinh dao tao (CTDT),
xdy dung va vén hanh dugc mot s6 CTPT méi, cac chuong trinh chét luong cao

déap timg nhu cau cuia xa hoi.

b. Giai phap:

Xay dung, trién khai cac CTDT c6 thiét ké mém déo, linh hoat v&i nhidu dinh
hudng tot nghiép.

Phat trién cac CTDT méi, CTDT chét lwong cao dap tmg nhu cau x3 hoi.

Téng cuong tinh lién thong gifra cac nganh dao tao.

Tang cudng CTDT lién két, ting cudng cic chuong trinh ¢6 mén hoc day bing

ngoai ngir.

6.1.4 Chién lwgc 1.3. Ting cwong cong tdc tuyén sinh va ting quy mé dao tao sau dai hoc

a. Muc tiéu cu the:

Tuyén duoc sinh vién, hoc vién sau dai hoc vira dam bao chit lewong diu vao, vira
phi hop véi dic thi ciia Truong, ddng thdi dam bao ting quy md dio tao sau dai

hoc.

b. Giai phéap:

Tang cudng hoat dong quang ba, truyén tai thong tin, tr van tuyén sinh.

Xay dung va trién khai dé an tuyén sinh riéng mét s6 nganh dac thu phu hop v6i
Trudng dai hoc dinh huéng nghién ciru va mét s6 nganh dap vmg nhu cau thyc
tién cta xa hoi.

Diéu chinh/mé méi cac CTDT tao sau dai hoc phit hop nhu cdu x4 hoi.

Tang cudng cac chuong trinh phdi hop dao tao quéc té/cac CTPT bang dbi & bac

thac s va tién si.

6.1.5 Chién lwgc 1.4. Cii tién chwong trinh, phwong phdp, quan Iy dao tao

a. Muc tiéu cu thé:

Nang cao dugc chit lugng dao tao thong qua viéc cai tién dugc CTDT theo
hudng tién tién, dap tng chuin diu ra vé ning cao kién thuc, k¥ nang, thai do
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ngudi hoc dép tng nhu ciu ngudn nhén luc ctia xa hoi, két hop véi trién khai cac
phuong phép day, hoc tich cye, ting cudng tai nguyén hoc tp, td chirc 1ot cac

chuong trinh, hoat dong ngoai khoéa, ting cudng quan ly hoat dong dao tao.

b. Giai phap:

Tiép tuc trién khai x4y dung CTDT bac dai hoc theo md hinh CDIO.

Trién khai phuong phap E-learning trong viéc day va hoc, két hop cac phwong
phép kiém tra, ddnh gi4 toan dién ngudi hoc dua trén ICT.

Tang cudng va khai thac hi€u qua tai nguyén hoc tap.

T6 chirc cac chuong trinh, hoat dong ngoai khoa gido duc k¥ nang, thai do cho
sinh vién.

Ting cuong tinh hé thdng trong quan 1y dao tao.

Ting cuong hdi nhap qudc té trong dao tao sau dai hoc.

6.1.6 Chién lwgc 1.5. Pam bdo chit lwong dao tao

a. Muc tiéu cu thé:

Xay dung dugc hé théng dam bao chit lwgng, vin hoa chét lugng va diy manh
cong tac kiém dinh chit luong dé ning cao chét lugng dao tao va xay dung uy tin

xd hdi cua nha Truong.

b. Giai phap:

Tang cudng quan ly cong tac khao thi, ddm bao chét lugng dao tao.

Xay dung hé théng dam bao chét lugng bén trong va xdy dung vin hoa cht
lugng.

Kiém dinh cip chuong trinh.

Kiém dinh cap co so dao tao.

6.2 Nhom chién hrge 2. Céc chién lwge vé khoa hoc va cong nghé
6.2.1 Muc tiéu chung:

Xay dung dugc tiém luc nghién ctru manh, gin két chit ché voi dao tao, dé thuc
hién nhiing NCKH dinh cao trong céac linh vuc khoa hoc co ban, khoa hoc lién
nganh, khoa hoc cong nghé miii nhon, tao ra cac san phém KHCN xuét sic va

phuc vu xa hoi.
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6.2.2 Chién luwgc 2.1. Xdy dung dwoc tiém luc nghién civu manh tao ra cdc sin pham
KHCN xuat sac

a. Muc ti€u cu thé:

+

- Xay dung dugc tiém lyc nghién ctru manh gin két chit ché véi dao tao sau dai
hoc d¢ trién khai cac nghién ctru, chuyén giao vé khoa hoc co ban, khoa hoc lién

nganh, khoa hoc c6ng nghé miii nhon tao ra cac san pham KHCN xuét sic.

b. Giai phap:
- Tiép tuc ting cudng co s& vat chit phong thi nghiém, phuc vu NCKH.
- Hinh thanh cdc nhém nghién ciru manh don va lién nganh, gin két chit ché voi
cac don vi dao tao.
- Hinh thanh céc don vi nghién ctru méi gén két chit ch& voi cac don vi dao tao dé
phat huy higu qua ngudn luc KHCN.

6.2.3 Chién lugc 2.2. Ddy manh vmg dung KHCN vio thuc tién
a. Muc tiéu cu thé "
- Dy manh img dung KHCN vao thyc tién thong qua xtic tién khoi nghiép, dbi
mdi, sang tao, chuyén giao cong nghé, ting cudng sw dong gbp vé KHCN déi voi
xa hoi.
b. Giai phap
- Xfc tién hoat dong khoi nghi€p, d6i mai, sang tao, chuyén giao c6ng nghé.
- Tham gia céc chuong trinh hop tic ctia PHQG-HCM véi BO KH&CN, véi TP.
HCM va chuong trinh TAy Nam B9.

6.2.4 Chién lwgc 2.3. Tang cuong quén Iy hogt dpng KHCN va sin phém KHCN
a. Muc tiéu cu thé
- Ung dung tin hoc héa trong quéan ly hoat dong KHCN va san phim KHCN nhim
thiic dy hoat dong nghién ctru, khéi nghiép, chuyén giao; ting cudng cong bb két
qua nghién ctru; trién khai hé thdng quan 1y tai sén tri tué trong nha Trudng.
b. Giai phép ’
- Ung dung tin hoc hoa trong quan ly hoat dong KHCN va san phidm KHCN.
- Tang cuong cong bd két qua nghién ciru.

- Trién khai hé thdng quéan ly tai san tri tu¢ trong nha Truong.
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6.3 Nhém chién hroe 3. Cac chién lwge vé quan hé do6i ngoai
6.3.1 Muc tiéu chung:

- Tang cuong HTQT dé hoi nhap, ning cao chit lugng dao tao, hiéu qua hoat dong
KHCN va gia ting ngudn luc tai chinh; ting cudng cong tac truyén thong, két nbi
hi¢u qua cyu gido chire, cuu sinh vién, doanh nghiép.

6.3.2 Chién luge 3.1. Nang cao trinh dj 16 chikc cic hoat djng hop tic quéc 16
a. Muc tiéu cu thé:

- Nang cao trinh d¢ t6 chirc cac hoat dong HTQT va du 4n g6p phin nang cao hinh
anh va vi thé cta Truong déi véi khu vuc va thé gioi, thu hut sinh vién, giang
vién, cac ddi tac nudc ngoai dén trao ddi, hop tac, gép phan ning cao chit lugng
dao tao, hiéu qua hoat dong KHCN, gia ting ngudn thu ctia nha Truong.

b. Giai phap:

- Néng cao trinh d t6 chitc cac hoat dong HTQT.

6.3.3 Chién luge 3.2. Ning cao chiit lwgng dao tgo, hi¢u qua hogt dpng KHCN théng qua
hop tic quéc té
a. Muc tiéu cu thé:

- Théng qua diy manh hoat dong HTQT dé nang cao chit lugng dao tao: ting
cudng hoat dong trao dbi giang vién, ngudi hoc, xay dung, trién khai chuong
trinh phdi hop dao tao da dang v& mé hinh, bac dio tao; dé nang cao hiéu qua
hoat dong KHCN: hinh thanh nhém nghién ctru lién nganh quéc té, hinh thanh
don vi nghién ciru hgp tac.

b. Giai phap:

- Tang cudng hoat dong trao ddi giang vién, ngudi hoc; x4y dung, trién khai
chuong trinh phédi hop dao tao da dang vé& m6 hinh va béc dao tao.

- Phat trién cac nhém nghién ciru lién nganh quéc té, cac don vi nghién ctru hop tac
qubc té da phuong,

6.3.4 Chién lwpc 3.3. Gia ting nguén luc thong qua hop tdc quéc té
a. Muc tiéu cu thé:
- Gia ting dugc ngudn luc vé doi ngii va tai chinh théng qua ddy manh HTQT.
b. Giai phap:

- Xay dung céc chuong trinh lién két quéc t& moi dinh hudng ung dung dap Umg
nhu cu x4 hoi

- Xay dung cac chuong trinh dao tao ngén han, chwong trinh ngoai khoa danh cho

sinh vién nudc ngoai.
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6.3.5 Chién lwoc 3.4. Két noi hiéu qua cyu gido chirc, cwu sinh vién

a. Muc ti€u cu thé:

Keét n61 hi€u qua gifra nha Trudng véi cyu gido chirc, cuu sinh vién tao ngudn luc

phat trién nha Trudng.

b. Giai phap:

Xay dung m6 hinh két ndi hiéu qua giita nha Trudng véi cyu gido chire, cyu sinh
vién.
Xuc tién hoat dong huy dong su dong gop cia cuu gido chirc, cuu sinh vién cho

su phat trién ctia nha Trudng.

6.3.6 Chién lwoc 3.5. Ting cwong hop tic voi dia phwong, hop tic voi doanh nghiép

a. Muc tiéu cu thé:

Truong DPH KHTN, DPHQG-HCM da va dang thuc hién cac chuong trinh dao tao,
bdi dudng kién thirc, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé cho cic dia
phuong / tinh lan can (vi du: chuong trinh nang cao kién thirc gido vién trung hoc
tinh An Giang, ky két voi Khu néng nghiép CN cao TP. HCM, Khu cong nghé
cao TP. HCM...), nén trong chién lugc sip toi sé tiép tuc ting cudmg hop tac ciing
nhu m& rdng vai cic tinh va doanh nghiép.

Phat huy tinh hé théng PHQG-HCM, ting cudng trién khai cac CTDT ngudn
nhén lyc cho dia phuong, tham gia cdc chuong trinh nghién ciru, CGCN cua dia
phuong; ting cudng hop téc véi doanh nghiép dé gia ting ngudn luc, xuc tién

hoat dong khoi nghiép, d6i méi, séng tao, chuyén giao cong nghé.

b. Gidi phap:

Tang cuomg hop tac véi dia phuong dé dong gép vao sy phat trién ciia dia phuong
va ning cao uy tin cuia nha Trurong.

Tang cuong hop tac véi doanh nghiép dé nang cao chét Iugng dao tao, xuc tién
hoat dong khéi nghiép, ddi méi, sang tao, chuyén giao cong nghé, gia ting nguén

Ire.

6.4 Nhém chién lwge 4. Phat trién di ngii va hoan thién hé théng quan tri dai hoc
6.4.1 Muc tiéu chung:

-

Phat trién dugc doi ngii cong chic vién chic dap img nhu cau vi tri viée 1am dé
thyc hién t0t sir mang nha Trudng; ndng cao ning luc quan tri hé théng toan

Trudng trong md hinh quan tri hé théng ctia PHQG-HCM.
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6.4.2 Chién lugc 4.1. Phat trién di ngii
a. Muc tiéu cu thé:
- Trién khai hiéu qua d& 4n vi trf viéc lam dé xdy dung va phat trién d6i ngii cong
chirc - vién chirc dap tng ti€u chuin cta Trudong dai hoc dinh huéng nghién ciru.
Phét trién céc don vi chuyén mon @& dap tng nhu cAu NCKH va giang day co
tinh lién nganh.
b. Giai phap:
- Hoan chinh va trién khai hi¢u qua d& 4n vi tri viéc 1am pht hop véi tiéu chuén cia
Trudng dai hoc dinh hudng nghién ciru.
- Phat trién doi ngii giang vién, nghién cttu vién va phat trién don vi chuyén mén
dap umg tiéu chuén cia Truong dai hoc dinh hudng nghién ciru.
- Dio tao, bdi dudng ning cao trinh do chuyén mon, quan ly va nghiép vu cua céan

bd, vién chiic.

6.4.3 Chién lugc 4.2. Hoan thign hé théng quan tri dai hoc
a. Muc tiéu cu thé:

- Nang cao ning lyc va hoan thién hé thdng quan tri dai hoc trong hé théng cua

DHQG-HCM.
b. Giai phap:

- Hoan thién va trién khai phin mém quan ly cac médt hoat dong ctia toan Trudng.

- Tham gia va két ndi v6i hé théng quan 1y cia PHQG-HCM.

- Nang cao nhén thirc, kién thirc v& phép luat cia vién chuc, nguoi lao dong va
nguoi hoc.

- Hoan chinh hé théng c4c van ban quy dinh ndi b phuc vu hiéu qua cac mit céng
tac, mdi quan hé phéi hop cia céc bén ¢ lién quan.

6.5 Nhom chién lirge 5. Céc chién lirge vé phat trién co sé vét chét va phat trién
nguon lre tai chinh
6.5.1 Muc tiéu chung:

- Tiép tuc xdy dung, phat trién co s& vat chét theo tién dé va quy hoach cua
DPHQG-HCM; phat trién dugce cic ngudn lyc tai chinh phu hop @ thyc hién tét st
mang nha Truong.

6.5.2 Chién lugc 5.1. Xdy dung, phit trién co sé vit chit
a. Muc tiéu cu thé:

- Tiép tuc x4y dung, phat trién co s& vat chét tai Khu Db thi DHQG-HCM theo quy

hoach diéu chinh 1/500 da duoc phé duyét theo tién do va quy hoach chung cta

-
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DHQG-HCM; quy hoach lai cac co s& ndi thanh phi hgp véi chit trirong chung
ctia Nha nudc, st mang ctia nha Trudng va tao duge ngudn luc tai chinh phuc vu
dau tir phat trién; ing dung tin hoc trong quan ly va sir dung hiéu quéa co s& vat
chit nha Trudng.

b. Giai phap:
- Phat trién co s& vat chét phuc vu dao tao, nghién ctru khoa hoc tai Khu D6 thi
PHQG-HCM.
- Quy hoach lai cac co s& ndi thanh tao nguén luc tai chinh phuc vu dau tu phat
trién.
- Ung dung tin hoc trong quéan 1y va st dung hiéu qua co s& vat chét nha Truong.
6.5.3 Chién lwgc 5.2. Phat trién ngudn lyc tai chinh
a. Muc tiéu cu thé:

- Phat trién ngudn lyc tai chinh v6i co ché tai chinh phi hgp véi ddc thu clia nha

Q.

Trudng theo Nghi dinh 16/2015/NBP-CP, da dang hda va tao co che d¢ gia ting

nguon lyc tai chinh.

b. Giai phap:

Dé an tu chi tai chinh phii hop theo Nghi dinh 16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015

cia Chinh phu quy dinh co ché ty chu ctia don vi sy nghiép cong 1ap.

- D& 4n x4 hoi hoa tao ngudn tai chinh ngoai ngan sach dé phat trién co s& vat chit
phuc vu dao tao, NCKH tai Khu b6 thi PHQG-HCM. \

- Gia ting nguén luc tai chinh tir hoat dong dao tao, NCKH, HTQT, quan h¢ véi
cuu giao chirc, cyu sinh vién, doanh nghiép. bk

- Phat tridn céc loai hinh dich vu dao tao d4p tmg nhu ciu xa hoi dé gia ting ngudn

luc tai chinh.

6.5.4 Chién lwpc 5.3. Nang cao hi¢u qua sit dung co sé vit chdt va nguédn lyc tai chinh
a. Muc tiu cu thé
- St dung hiéu qua CSVC va ngudn luc tai chinh, dap ung tdt cho viéc thyc hién si
mang va sy phat trién bén vimg ciia nha Truong, nang cao thu nhip cho vién chu,
nguoi lao dong.
b. Gii phap

- Néng cao hiéu qua sir dung CSVC va ngudn luc tai chinh.
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7. BQ CHI TIEU Kf HOACH CHIEN LUQC GIAI POAN 2016-2020 (KPIs)
TT | Chi tiéu danh gia Nim 2015 | Niam 2020
Quy mo dai hoc chinh quy (sinh vién) 11.519 11.500
2 | Quy mé cao ding chinh quy 1.780
Ty 1€ quy m6 sau dai hoc/dai hoc chinh quy 17,6% 20%
4 Ty' 1€ quy mé céac hé dao tao dai hoc khac/dai hoc 3.97% 15%
chinh quy
S6 nganh dinh huéng PH nghién ciru 0 3
S lugng nganh hoc m&i mé PH: 0, SPH: 7 | PH: 2, SBH: 3
S6 lugng nganh hoc trién khai CDIO 3 9
3 S6 luqng chuong trinh dao tao d}xqc kiém dinh theo 5 6
ti€u chuan AUN-QA va céc chuan khac
9 Kiém dinh theo tiéu chuin BO6 GD-DT 1 1
S6 lugng don vi nghién ctru dat trinh d6 khu
10 PR 1 2
vuc/the gidi
11 | S6 lugng nhém nghién ciru trong diém 2
11 | S6 lugng nhém nghién ctru lién nganh -
12 ) lugng bai bao khoa hoc (quy dd1) /can bd co hitu 3.01 3.1
(trung binh trong 5 ndm) ’ ’
13 Sf) lugng bai bvao khoa hoc quoc té/tién si (trung 0.66 0.8
binh trong 5 nim)
14 | S6 lugng s& hitu tri tué 20 25
15 | Sé lugng du an khoi nghiép, ddi mai, sang tao - 3
16 S6 lugng chwong trinh dio tao PH & SPH méi hop 09 10
tac vdi nudc ngoai
17 | S6 lugng ban ghi nhd hop tac (MOU) méi 10 20
18 Soiluq;ng chuong trinh, du 4n hgp tac nghién ctiru 10 20
quoc i€
Khéi lugng xay dung (dién tich san xay dung)/Téng a "
13 du an QG-HCM-07 AN HiA
20 | Ty 1€ sinh vién chinh quy/can b giang day co hiru 16,6:1 16:1
1 Ty 1€ cén b giang day c6 hoc vi tién si/céan bod 34,4% (2016) 590

giang day co hiru
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